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MISSION ET VISION DE
MÉDECINS DU MONDE
Médecins du Monde croit en un monde où le 
droit à la santé est respecté pour chacun.e, 
où toute personne peut bénéficier des 
soins dont elle a besoin, sans se heurter à 
des obstacles ou à une quelconque forme 
d’exclusion. 

NOTRE MISSION
L’accès aux soins de santé n’est pas un privilège, 
mais un droit fondamental. En tant qu’ONG de 
santé, humanitaire et internationale, Médecins du 
Monde vise à ce que ce droit soit accessible aux 
personnes exclues du système de soins de santé 
classique. Afin d’obtenir un changement social 
durable, nous proposons donc une aide médicale, 
sociale et psychologique, et nous dénonçons les 
violations de ce droit fondamental. Nous menons 
ce combat avec nos collaborateur.trices, nos 
volontaires, nos membres, nos organisations 
partenaires et nos ayants droit. Nous bénéficions 
également du précieux soutien de nos donateurs 
et donatrices, ainsi que des bailleurs nationaux et 
internationaux, qui nous permettent d’atteindre 
nos ambitions.

NOS PILIERS
SOIGNER

Notre priorité est d’assurer des soins médicaux à 
tous ceux et celles qui en ont besoin, y compris les 
personnes exclues du système de soins classique. 
Ces dernières années, nos domaines d’intervention 
majeurs concernaient l’aide médicale aux 
personnes déplacées ou en fuite, l’aide d’urgence 
aux victimes de crises humanitaires et de conflits 

armés, les soins de santé sexuelle et reproductive 
et la réduction des risques pour les personnes qui 
vivent en marge de la société. Nous accordons 
aussi une attention spécifique aux violences 
basées sur le genre, et abordons la santé selon une 
approche psychosociale. Enfin, nous travaillons 
avec les communautés afin de les rendre plus 
résilientes face aux changements climatiques et à 
la destruction de la biodiversité, avec l’approche  
« One Health ». 

TÉMOIGNER 

Nous nous indignons, d’une part, et nous faisons 
bouger les choses, de l’autre. Nous dénonçons les 
violations des droits, sur base de faits, de chiffres 
et de témoignages. Nous interpellons les différents 
niveaux de pouvoir et nous nous battons pour 
obtenir des systèmes de soins de santé équitables et 
accessibles. Nous dénonçons la commercialisation 
des soins de santé. 

CHANGER
 
Pour arriver à une société équitable, il faut 
commencer par ériger les besoins de base collectifs 
en droits universels et garantir le respect de ces 
droits. Et pour que ces changements soient durables, 
il est essentiel de responsabiliser les détenteurs 
et détentrices de ces droits. Nous aidons donc les 
personnes vulnérables à améliorer leur situation, 
mais nous les accompagnons également activement 
vers un changement durable, en les écoutant 
attentivement, et en tenant compte de leurs besoins. 
Nous nous retirons ensuite dès qu’une infrastructure 
de santé publique adéquate et durable est à nouveau 
opérationnelle. Nous évaluons régulièrement 
l’efficacité de notre stratégie, en fonction du contexte 
et des enjeux majeurs. 

NOTRE ADN
MÉDECINS DU MONDE EST UNE 
ORGANISATION À L’ADN UNIQUE

1.	 EN BELGIQUE ET À L’INTERNATIONAL Tant 
en Belgique que dans le reste du monde, 
Médecins du Monde soutient les personnes 
vulnérables qui ne bénéficient pas d’un accès 
au système de soins de santé classique.

2.	 RESPONSABILISATION Médecins du Monde 
est une ONG humanitaire membre d’un 
réseau international actif dans 75 pays dans 
le monde, composé de travailleur.ses, de 
volontaires et de partenaires engagé.es. Nous 
visons à obtenir un changement social, en 
rendant chacun.e responsable de sa propre 
santé, dans tous les pays où nous intervenons. 

3.	 PLAIDOYER En plus d’être une ONG de santé, 
Médecins du Monde est une organisation 
humanitaire, qui défend les droits humains et 
le droit universel à la santé. Nous veillons à ce 
que personne ne soit laissé.e pour compte et 
nous dénonçons les abus dont nous sommes 
témoins, en vue d’un changement social. 

4.	 DURABILITÉ Tout ce que nous entreprenons 
vise un changement durable.

5.	 PARTENAIRES LOCAUX Nous collaborons 
étroitement avec des organisations partenaires 
locales, expérimentées, qui connaissent 
leur public et sont dignes de confiance. En 
travaillant main dans la main, nous allons plus 
loin. C’est le cœur de notre travail. 

Le réseau international Médecins du Monde 
est présent dans 75 pays. Il mène des projets 
‘domestiques’ dans 17 pays, et des projets 
internationaux dans 58 pays. 
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BUDGET
€ 40.891.310 

89 % Mission Sociale 

5 % Marketing

6 % Fonctionnement général

82 % DE CHAQUE EURO VA DIRECTEMENT 
SUR LE TERRAIN 

477 volontaires en Belgique 

159 travailleur.euses en Belgique
419 travailleur.euses locaux.ales à 	
		 l’international
	 34 expats à l’international

PLUS DE 1.000 COLLABORATEUR.TRICES FONT 
VIVRE MÉDECINS DU MONDE BELGIQUE ! 

ANVERS

NAMUR

BRUXELLES

LA LOUVIÈRE

CHARLEROI

MONS

BRUGES

OSTENDE

ZEEBRUGES

COLFONTAINE

MALI
NIGER

RÉPUBLIQUE 
DÉMOCRATIQUE 

DU CONGO

TUNISIE
MAROC

BURKINA FASO

CROATIE

UKRAINE 

PALESTINE

 BOSNIE-HERZÉGOVINE

BENIN

SLOVAQUIE

37 projets internationaux* 
dans 12 pays
 
République démocratique du Congo, Bénin, 
Burkina Faso, Niger, Mali, Maroc, Tunisie, 
Bosnie-Herzégovine, Croatie, Ukraine, Slovaquie 
et Palestine.

*Autour des soins primaires, santé et droits 
sexuels et reproductifs, migration, santé mentale, 
urgences et crises, réduction des risques, 
changement climatique et santé.

QUIÉVRAIN

OPÉRATIONS
BELGES 

OPÉRATIONS
INTERNATIONALES

5.577 personnes aidées 
26 % femmes
89 ans : patient.e le/la plus âgé.e
0 ans : patient.e le/la plus jeune
Top 5 des nationalités : Afghanistan, 
Belgique, Erythrée, Palestine, Maroc 

L’ESSENTIEL DE MÉDECINS 
DU MONDE EN 2023
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POINTS FORTS, 
MOBILISATION ET 
PLAIDOYER EN 2023

1. ACTIONS HUMANITAIRES 
APRÈS LES TREMBLEMENTS DE TERRE 
EN TURQUIE ET EN SYRIE
Dès le premier jour après les dévastateurs tremblements de 
terre de février, le Réseau International de Médecins du Monde 

a lancé des opérations d’urgence. Aujourd’hui encore, nous 
soignons les victimes dans nos centres de soins et nos unités 

médicales mobiles dans les zones touchées.

2. NIGER 
SOINS POUR LES MIGRANT.ES 
ABANDONNÉ.ES DANS LE DÉSERT
En avril 2023, Médecins du Monde a 
tiré la sonnette d’alarme : des milliers 
de personnes migrantes chargées sur 
des camions en Algérie et soumises à un 
rapatriement forcé, sont abandonnées en 
plein désert nigérien. Médecins du Monde 
fournit des soins médicaux à ceux et celles 
qui réussissent à atteindre Agadez.

3. CRISE DE L’ACCUEIL PAR FEDASIL 
2 ANS D’AIDE MÉDICALE ET DE PLAIDOYER
 
Depuis plus de deux ans, Médecins du Monde fournit des soins 
médicaux aux demandeurs et demandeuses d’asile que Fedasil 
renvoie dans la rue en raison d’une politique d’accueil défaillante. 
À ce jour, l’État a déjà été condamné à verser 9.000 astreintes par 
demandeur ou demandeuse de protection internationale expulsé.e. 

Jusqu’à ce que le gouvernement remplisse ses obligations, nous 
continuerons, avec nos partenaires, à leur fournir une aide de base et 

des soins médicaux.

4. LIBÉRATION 
D’OLIVIER VANDECASTEELE
Le 26 mai, notre ancien collègue Olivier 
Vandecasteele a été libéré après 455 jours de 
détention. Olivier a travaillé pendant dix ans 
pour Médecins du Monde dans des pays comme 
l’Afghanistan, le Mali et le Niger. Pendant 455 jours, 
nous nous sommes mobilisé.es pour sa libération.

5. ACTIONS HUMANITAIRES 
APRÈS LE TREMBLEMENT DE TERRE AU MAROC
Le tremblement de terre du 9 septembre au Maroc a causé près 
de 3.000 décès et plus de 300.000 victimes dans le besoin. Présente 

dans le pays depuis 10 ans, Médecins du Monde a immédiatement 
mis en place des programmes d’urgence pour la population locale.

6. DOC’RIDERS 
398 CYCLISTES RÉCOLTENT 270.000 
EUROS POUR MÉDECINS DU MONDE

Les 16 et 17 septembre, 398 participant.es ont parcouru 
100 ou 200 kilomètres autour de Marche-en-Famenne. 
Ensemble, ils et elles ont récolté un montant record de 
270.107€ pour les projets de Médecins du Monde.
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7. ACCÈS À L’AVORTEMENT  
	 DANS NOTRE PAYS ? 
OUI, SAUF POUR LES FEMMES VULNÉRABLES
 
Médecins du Monde rencontre chaque semaine des femmes 

vulnérables ayant une grossesse non désirée, systématiquement 
exclues de l’accès à l’avortement dans notre pays. En vue de la réforme 

de la loi sur l’avortement, nous avons condensé notre expertise de terrain 
dans un rapport repris par les médias et la commission fédérale d’enquête 

sur l’avortement.

8. ACTIONS HUMANITAIRES 
SUR LE TERRAIN ET LES BARRICADES 
POUR LA PALESTINE

Lors du déclenchement de l’offensive massive en 
Palestine, Médecins du Monde était déjà depuis 29 
années présente à Gaza et en Cisjordanie. À l’instar 
d’autres organisations, nous avons perdu des 
collègues et nos bureaux ont été détruits. Pourtant, 
nous restons sur place avec une aide humanitaire et, 
depuis la Belgique, nous plaidons pour un cessez-le-feu.

9. AVEC DES MENOTTES CHEZ LE 
MÉDECIN ? 
MÉDECINS DU MONDE S’OPPOSE AU PROJET 
DE LOI SUR LE RETOUR DES MIGRANT.ES 
En novembre 2023, la secrétaire d’État à la Migration, 
Nicole de Moor, a présenté son projet de loi sur le retour. 
Au programme : examens médicaux obligatoires, usage 

de menottes et transmission des données médicales au 
Service des Étrangers. Grâce à la mobilisation conjointe de 

Médecins du Monde et de l’Ordre des Médecins, le projet de 
loi a été suspendu temporairement.

10. POLITIQUE D’ACCUEIL 
LES SANS-ABRI NE SONT PAS DES 
FRUITS DE SAISON

Le nombre de personnes sans-abri continue 
d’augmenter dans toutes les grandes villes. 
Ce qui n’augmente pas suffisamment, c’est le 
nombre de places d’accueil et une vision durable 
de la politique envers les personnes sans-abri. 
Toute l’année, les personnes sans-abri et nos 
équipes ont été confrontées à des centres d’accueil 
saturés de manière chronique et à des fermetures 
dès l’arrivée du printemps. Nous continuons à fournir 
une aide médicale sur le terrain et à plaider pour une 
politique plus saine à l’égard des personnes sans-abri.

11. JUBILAIRE 
MÉDECINS DU MONDE 
FÊTE SES 25 ANS
Fin 2023, Médecins du Monde a célébré 
son 25ème anniversaire. Grâce aux 
collègues, bénévoles, partenaires, 

donateurs et donatrices, nous luttons 
depuis 25 ans pour le droit aux soins, en 

Belgique et partout ailleurs.

MÉDECINS
DU MONDE N° 146

HIVER 2023

TRIMESTRIEL

Le magazine des donateurs

12. CAMPAGNE 
LE MONDE EST MALADE. 
ENSEMBLE, NOUS POUVONS LE GUÉRIR.
Guerre. Conflit. Inégalités croissantes. Changement 
climatique. Routes migratoires inhumaines. En 
décembre 2023, nous avons lancé la campagne de 
fin d’année “Le monde est malade”. Mais avec une 
note positive : « Car en nous engageant ensemble, 
nous pouvons guérir le monde. »



NOS COMBATS

Les droits des femmes et des 
personnes LGBTQIA+ sont menacés 
dans le monde entier. Conflits 
géopolitiques, régimes conservateurs, 
changement climatique, inégalités 
croissantes : tous ces facteurs 
mettent en péril les droits 
fondamentaux et l’accès aux soins 
sexuels pour les femmes, les 
filles et la communauté LGBTQIA+. 
Actuellement, nous assistons à la 
répression des droits des femmes 
en Iran, à l’adoption de lois anti-
homosexuelles dans certains pays 
africains, et à la réduction du droit 
à l’avortement aux États-Unis et en 
Pologne. Les récents conflits en 
Ukraine, au nord du Mali, à l’est de 
la RDC et à Gaza exacerbent cette 
situation, érodant les droits des 
femmes et leur accès aux soins 
sexuels et reproductifs.

QUE FAISONS-NOUS ?
Les soins sexuels et reproductifs concernent toute la société : une politique qui 
défend les droits des femmes et des minorités sexuelles améliore le bien-être 
général et la prospérité d’un pays.

MÉDECINS DU MONDE LUTTE DEPUIS 25 ANS POUR LE DROIT À LA SANTÉ DES FEMMES ET DES 
GROUPES MINORITAIRES. NOUS LE FAISONS AVEC DES PROJETS CONCRETS TELS QUE : 

1
Accès facile 
et sécurisé 

aux méthodes 
contraceptives et 

au planning familial 

2
Avortement 

sécurisé sans barrières 

3
Accompagnement 

pré et postnatal 

4
Dépistage et 

traitement du VIH et 
d’autres infections 

sexuellement 
transmissibles 

5
Prévention 

et traitement 
holistique des 

violences basées sur 
le genre (VBG) 

6
Programmes de 
réduction des 
risques liés au 
travail du sexe 

7
Sensibilisation 

et influence des 
politiques pour de 

meilleurs droits liés 
au genre et à la santé 

sexuelle

1. SANTÉ ET DROITS SEXUELS 
ET REPRODUCTIFS
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FOCUS
LUTTER POUR LES DROITS 
LIÉS AU GENRE AU MALI 
 

9 équipes mobiles + 40 centres renforcés en 
matière de soins sexuels, y compris après des 
violences sexuelles 
1 clinique mobile pour les victimes de 
violences sexuelles 
49.619 femmes enceintes ont bénéficié de 
notre accompagnement prénatal 
24.644 femmes ont accouché dans un cadre 
médical 
18.597 femmes ont commencé à utiliser une 
méthode moderne de contraception
Dans la région de Kita, marquée par l’instabilité et la 
pauvreté dans l’ouest du Mali, une femme sur trois subit 
des violences basées sur le genre et seulement 36 % des 
femmes mariées ont accès à la contraception. 

La violence sexuelle, les grossesses non désirées, les 
mariages précoces et les mutilations génitales y sont 
encore trop fréquents. Les barrières financières et les 
longues routes dangereuses vers des centres mal équipés 
empêchent trop de femmes et de filles d’accéder à des soins 
sexuels et reproductifs adéquats.

Médecins du Monde lutte pour les droits des femmes au Mali depuis 
2002. Nous déployons des équipes mobiles dans les zones reculées et 
avons équipé 40 centres de soins avec du matériel adéquat, du personnel 
qualifié, des formations et des médicaments. L’année dernière, des 
dizaines de milliers de femmes et de filles ont bénéficié de méthodes 
de contraception modernes, d’accompagnement pendant et après la 
grossesse et de soutien médical et psychologique suite à des violences 
basées sur le genre.

Dans notre lutte contre les violences sexuelles et l’oppression, nous 
avons mis en place un guichet unique multidisciplinaire pour les victimes 
et organisé des sessions de sensibilisation auprès de 43.776 hommes et 
femmes, en collaboration étroite avec les communautés locales et les 
partenaires.

14 L’Essentiel 2023
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 2. MIGRATION Médecins du Monde sur le 
routes migratoires* 
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BELGIQUE

ESPAGNE

TUNISIE

NIGER

GRÈCE

CROATIE

BOSNIE

ITALIE

FRANCE

MAROCLa politique migratoire 
européenne nuit à la santé. 
Bien que l’Europe se présente 
comme le champion des droits 
humains, elle sape chaque 
jour ses propres principes le 
long de ses routes migratoires. 
Les refoulements illégaux, les 
accords migratoires répressifs 
avec des régimes parfois 
autoritaires, les patrouilles 
maritimes qui laissent des 
bateaux de migrant.es chavirer, 
les policiers qui poussent des 
femmes et des enfants nu.es 
dans des rivières glacées : 
ce ne sont pas des scènes de 
film à sensation, mais bien les 
dérives cyniques d’une politique 
qui dépouille progressivement 
les gens de toute dignité 
humaine..

*Excluant les déplacé.es 



FOCUS 
DÉFENDRE LES PERSONNES 
MIGRANTES BLOQUÉES À 
AGADEZ 
 

55 maraudes avec nos équipes mobiles 
vers les ghettos de migrant.es 
2.577 migrant.es ont été accompagné.es 
médicalement 
Le Niger est traditionnellement un important pays de 
transit pour les personnes migrantes qui prévoient 
une traversée dangereuse du désert via Agadez 
pour continuer leur route vers la Libye, l’Algérie ou 
la Méditerranée. À Agadez, la plupart des migrant.
es se retrouvent dans des « ghettos » : de petites 
habitations délabrées et surchauffées où ils et elles 
doivent parfois attendre leur départ pendant des 
mois, sans accès à l’eau, à l’électricité, à la nourriture 
ou aux soins médicaux.

Médecins du Monde est l’une des rares organisations 
humanitaires à se rendre fidèlement depuis 10 ans auprès des 
personnes migrantes en attente dans ces ghettos. Nous utilisons 
des cliniques mobiles pour leur fournir des soins médicaux et 
mentaux sur place. En plus des soins, chaque personne reçoit 
un kit d’hygiène avec du savon, du dentifrice, une brosse à dents 
et des serviettes hygiéniques pour les femmes. Nous essayons 
également d’améliorer les conditions de vie dans les ghettos en 
apportant des poubelles, des matelas, des couvertures ou des 
seaux et en distribuant des colis alimentaires. Les personnes 
malades sont transportées par notre équipe mobile vers l’un 
des centres de soins que nous soutenons.

QUI VOYONS-NOUS DANS 
NOS CONSULTATIONS ? 

QUE FAISONS-NOUS ?
Médecins du Monde est active le long des différentes 
routes migratoires, du désert du Niger jusqu’au 
Petit Château à Bruxelles. Chaque jour, nos équipes 
médicales vivent les conséquences de la politique 
migratoire européenne : des hommes, des femmes 
et des enfants qui quittent leur pays en bonne santé 
mais se fragilisent en chemin en raison de la violence, 
des traumatismes, et du manque d’hébergement, de 
nourriture, de soins de base et d’humanité.

Nos équipes interviennent donc dans des endroits stratégiques de 
la migration en Europe et ailleurs, offrant une large gamme de soins 
médicaux et/ou psychologiques. Nos observations, les témoignages 
et les données que nous recueillons sont utilisés pour informer les 
décideur.euses politiques, les médias et le grand public sur les réalités 
d’une politique migratoire basée sur la répression et l’exclusion.

7
Le changement 

climatique

1
La faim

2
Les conflits et 

les guerres

3
La crise économique 

et la pauvreté 
extrême 

4
Les régimes hostiles 

aux LGBTQIA+

5
Les persécutions 

politiques

6
Les persécutions 

religieuses 

DES PERSONNES FUYANT : 

18 L’Essentiel 2023



Sécheresses extrêmes, tremblements 
de terre, inondations : le changement 
climatique pousse notre planète vers 
un état chronique d’urgence. À cela 
s’ajoute la misère générée par des 
conflits politiques, territoriaux et 
idéologiques, de la guerre en Ukraine 
et à Gaza aux conflits internes au Mali 
et en RDC : en 2023, au moins une 
personne sur six dans le monde a été 
exposée à un conflit armé.

3
Nous travaillons en synergie avec des institutions 
internationales, des gouvernements nationaux et 

d’autres partenaires locaux ou internationaux ainsi 
que des organisations humanitaires : nous nous 

assurons ainsi de ne pas travailler les uns à côté des 
autres et de nous compléter mutuellement 

1
Dans un premier temps, après une évaluation 
approfondie sur le terrain, nous assurons les 
premiers secours d’urgence : nous envoyons 
des équipes (mobiles), des convois avec du 
matériel médical, des médicaments et, en 

cas de dommages graves des infrastructures, 
nous mettons en place des centres de soins 

temporaires. Ainsi, nous répondons aux 
premiers besoins curatifs les plus urgents

2
En parallèle, nous 

travaillons à la 
reconstruction du 

système de santé. Nous 
rénovons les centres de 
soins et les dotons de 

matériel et de personnel. 
Nous assurons ainsi une 
continuité des soins pour 

la population dont les 
besoins de soins avant 
la crise n’étaient pas 

toujours garantis

4
Les observations, 
témoignages et 

données que nous 
recueillons sont 

utilisés pour informer 
les décideur.euses 

politiques, les médias 
et le grand public de 
ce qui se passe dans 
les zones de guerre
 ou de catastrophe

QUE FAISONS-NOUS ?
Qu’il s’agisse d’une catastrophe naturelle ou d’une 
guerre, une crise se traduit presque toujours par 
une dégradation du système de santé. C’est dans ces 
moments critiques que Médecins du Monde intervient 
avec des programmes d’urgence.

3. URGENCES ET CRISES 
21



FOCUS 
SUR LE TERRAIN 
APRÈS LES 
TREMBLEMENTS DE 
TERRE EN TURQUIE 
ET EN SYRIE 

Équipes mobiles en Syrie et en 
Turquie 
11 centres de soins 
245.000 consultations
Le 6 février 2023, une vaste zone à la frontière 
de la Turquie et de la Syrie est secouée par 
un gigantesque tremblement de terre de 
magnitude 7 sur l’échelle de Richter. Les 20 
et 25 février suivent 2 fortes répliques. Un an 
plus tard, les régions touchées continuent à 
faire face à de graves risques sanitaires. Les 
enfants, les femmes, les personnes âgées et les 
personnes souffrant de maladies chroniques 
ou de handicaps sont particulièrement 
vulnérables. L’accès limité aux services de base 
et aux soins de santé favorise la propagation 
de maladies telles que la gale, les poux et le 
choléra.

EN SYRIE de nombreuses personnes vivent dans 
des camps de tentes, dans des températures 
extrêmes et de mauvaises conditions sanitaires, 
ce qui nuit gravement à leur santé. Dans le nord-
ouest de la Syrie, 2,9 millions de personnes ont 
été touchées et plus de 300.000 ont dû quitter leur 
domicile. De plus, les combats de milices ont forcé 
120.000 personnes supplémentaires à fuir.

EN TURQUIE nous avons fourni une aide 
médicale et psychosociale à Antakya, 
Hatay et Izmir. Avec nos unités mobiles, 
nous avons atteint 120 localités à Hatay 
et 40 camps de tentes à Izmir. Nous 
avons offert des consultations médicales 
à 18.154 victimes, fourni des services 
de santé sexuelle et reproductive, et 
organisé des sessions de santé mentale 
pour des milliers de participant.es.

EN SYRIE nous avons aidé les victimes grâce à 
3 unités mobiles, 11 centres de soins primaires 
et 2 centres communautaires. Nous avons 
fourni plus de 245.000 consultations médicales à 
environ 165.000 personnes, distribué 30.000 kits 
d’hygiène et rouvert un centre de soins primaires 
à Idlib. Nous avons également distribué 500 kits 
de traumatologie pour les soins chirurgicaux des 
patient.es traumatisé.es et fourni des fournitures 
aux centres de dialyse. 

EN TURQUIE les tremblements de terre 
ont endommagé tous les hôpitaux 
publics de la province touchée et de 
nombreux.euses travailleur.euses de 
la santé ont été blessé.es ou tué.es, 
entraînant un arrêt des activités de 
soins.
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NOS ACTIONS AUTOUR DE LA RÉDUCTION DES RISQUES :

AVEC QUI TRAVAILLONS-NOUS ?
Personnes mal logées, sans-abri, sans papiers, jeunes vivant dans la rue, 
consommateur.rices de drogues, travailleurs et travailleuses du sexe, 
minorités de genre (LGBTQIA+) vivant dans des conditions difficiles.

Médecins du Monde a plus de 40 ans d’expérience avec les personnes vivant en marge de 
la société : au lieu de stigmatiser ou de condamner leur situation de vie et leur identité, 
nous faisons du travail de proximité et construisons avec elles des solutions adaptées à 
leurs besoins. En plus d’offrir des soins médicaux, mentaux et holistiques, nous militons 
à leurs côtés pour éliminer les barrières légales, morales et sociales auxquelles elles se 
heurtent quotidiennement et qui maintiennent l’exclusion (des soins).

1
Accès aux soins 

médicaux et 
mentaux 2

Information, 
sensibilisation et 

communication adaptée 
sur la santé et les 

comportements de 
réduction des risques 

3
Dépistage du VIH et 

des hépatites

4
Distribution de 

préservatifs et de matériel 
de consommation stérile 

5
Prévention et 

traitement des 
infections sexuellement 

transmissibles 
6

Prévention, dépistage 
et traitement de la 

tuberculose

8
Défense des droits 

humains et lutte contre 
la criminalisation 

et la stigmatisation 

9
Intégration dans le 
système de santé

Dans nos projets 
nationaux et 
internationaux, 
nous rencontrons 
quotidiennement des 
personnes vivant et 
travaillant en marge 
de notre société. Leurs 
profils sont très divers, 
mais chacune est 
stigmatisée et exclue 
par la société et le 
système de santé.

4.	RÉDUCTION DES RISQUES 
ET MINORITÉS VULNÉRABLES

7
Prévention des 

overdoses
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FOCUS 
DUNE & MÉDECINS DU 
MONDE SE RENDENT 
ENSEMBLE SUR LES LIEUX 
DE VIE DES PERSONNES 
USAGÈRES DE DROGUES  

L’ASBL Dune a vu le jour à l’époque de 
l’épidémie de SIDA au début des années 
1990 et a été fondée par des usagers et 
usagères de drogues à Bruxelles. Depuis 
lors, elle est devenue une organisation qui 
a acquis une expertise en matière de travail 
de proximité et de réduction des risques 
pour les personnes consommant des 
drogues dans des conditions précaires. 

Depuis plus de 10 ans, Médecins du Monde 
collabore avec l’ASBL Dune sur le Médibus : 
concrètement, nous nous rendons au moins 
une fois par semaine dans des lieux à Bruxelles 
où se trouvent des consommateurs et 
consommatrices de drogues. Nous leur offrons 
des informations et des soins paramédicaux et 
leur permettons d’échanger du matériel utilisé 
contre du matériel d’injection et d’inhalation 
stérile.

26 L’Essentiel 2023
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 5. SANTÉ ET ENVIRONNEMENT

La pollution de l’environnement 
et les conséquences du 
changement climatique nuisent 
à la santé des êtres humains 
et des animaux. De plus, elles 
touchent en premier et le plus 
durement les personnes (et les 
animaux) les plus vulnérables.

En Belgique, par exemple, 
nous voyons que les personnes 
vivant dans la pauvreté et 
ayant moins accès aux soins 
habitent plus souvent dans 
des endroits qui enregistrent 
une pollution de l’air élevée, 
dans des maisons moins 
bien adaptées aux vagues 
de chaleur. À l’étranger, les 
conséquences (sanitaires) se 
font ressentir principalement 
dans les pays pauvres. On 
pense à la malnutrition due 
aux récoltes perdues et aux 
troupeaux décimés, à la 
transmission de maladies 
entre les humains et les 
animaux en raison de la 
destruction des écosystèmes 
ou à l’implosion du système de 
santé après des catastrophes 
naturelles.



31

1
Soutien et renforcement 

des établissements de 
santé dans la mise en place 
d’activités de surveillance 

épidémiologique
2

Réduction de 
la destruction 

de la forêt 
tropicale par le 
reboisement, 

réduisant 
ainsi le risque 
d’exposition à 
des (nouvelles) 

maladies 
transmissibles

3
Développement de 
sources de revenus 

alternatives afin 
que les populations 
n’aient plus recours 
au braconnage et à 

la coupe de bois dans 
la forêt tropicale. 

Nous faisons cela en 
développant avec la 

population, l’élevage et 
l’agriculture contrôlés

5
Recherche 

appliquée et 
rapportage en 

collaboration avec 
la population sur le 
lien concret entre 

la dégradation 
des écosystèmes 
et l’augmentation 
des maladies chez 
les animaux et les 

êtres humains

LA PRÉVENTION ET LA LIMITATION DES PANDÉMIES VIA LES HUMAINS, 
LES ANIMAUX ET LA NATURE : UN PLAN D’ACTION HOLISTIQUE 

4
Sensibilisation par et 

pour la population 
à l’importance de la 

conservation de la nature 
et à la prévention des 

pratiques qui les exposent 
à des animaux malades, 

comme l’abattage illégal et 
le braconnage des animaux 
sauvages. Nous le faisons 
en mettant en place des 

comités d’action locaux et 
en formant des éco-gardes 

et des gardes forestiers

FOCUS 
ONE HEALTH : DES 
HUMAINS EN BONNE 
SANTÉ, DES ANIMAUX 
EN BONNE SANTÉ, UNE 
PLANÈTE EN BONNE SANTÉ 
6 établissements de santé soutenus avec 
une surveillance épidémiologique 
13 comités locaux One Health créés 
52 éco-gardes et gardes forestiers 
formés
18 nouvelles pépinières créées 
330.000 plants de différentes espèces 
distribués
223 hectares reboisés
Autour du parc national de Kahuzi-Biega en RDC, les 
pygmées Batwa ont été déplacé.es et dépossédé.es 
de leurs terres dans les années 1970. Aujourd’hui, 
trois personnes sur quatre vivent en dessous du seuil 
de pauvreté. Cela les oblige à pratiquer la coupe 
de bois et le braconnage dans la forêt tropicale, les 
mettant en contact avec des animaux sauvages. 
Sans le savoir, les habitant.es s’exposent ainsi à des 
maladies contagieuses transmises des animaux aux 
êtres humains, comme Ebola et le COVID-19.

En 2022, le projet innovant « One Health » a été lancé. Avec 
trois organisations* nous travaillons avec la population pour 
prévenir et endiguer les pandémies. Nous adoptons une 
approche holistique, en nous concentrant à la fois sur les êtres 
humains, les animaux et la nature.

*Médecins du Monde, Vétérinaires Sans Frontières et Action pour 
le Développement des Milieux 
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Dans tous nos projets, nous intégrons un focus 
supplémentaire sur : 

1. SANTÉ MENTALE 
Personnes sans-abri et sans domicile fixe, vivant dans des zones 
de guerre et de conflit, victimes de catastrophes naturelles ou 
du changement climatique, mais aussi réfugiées ou survivantes 
de violences (sexuelles) : de nombreuses personnes que 
nous rencontrons dans nos projets portent un lourd fardeau 
psychologique. C’est pourquoi nous accordons une attention 
particulière à l’aide en santé mentale dans chacun de nos projets.

2. COMBATTRE LES VIOLENCES 
BASÉES SUR LE GENRE, 
LES INÉGALITÉS ET LA 
DISCRIMINATION 
Qu’il s’agisse d’une femme réfugiée victime de viol ou d’une 
femme sans papiers exclue de l’avortement dans notre  
pays : chaque jour sur le terrain, nous constatons la manière 
dont les personnes sont victimes de violences basées sur le 
genre, de discrimination et de stigmatisation. C’est pourquoi 
nous intégrons un focus sur la question du genre dans chacun 
de nos projets ou lançons de nouveaux projets où cette question 
joue un rôle central.

3. ACCÈS AUX SOINS DE 
PREMIÈRE LIGNE
Des soins de première ligne accessibles localement et de qualité 
sont pour nous une priorité : un accès universel aux soins de 
santé. Dans tous nos projets, celui-ci constitue le point de départ 
pour aborder nos thématiques.

6. THÈMES 
TRANSVERSAUX
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NOS PROJETS 
EN BELGIQUE 
POURQUOI UNE ORGANISATION 
COMME MÉDECINS DU MONDE 
EST-ELLE NÉCESSAIRE EN 
BELGIQUE ? 
La Belgique est internationalement reconnue pour 
son système de soins de santé solide, qualitatif et 
robuste. Cependant, pour les personnes qui ne rentrent 
pas dans la norme, l’accès aux soins est souvent 
impossible. Ce sont elles qui fréquentent nos projets en 
Flandre, à Bruxelles et en Wallonie.
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LE BELGE MOYEN
Pour ceux et celles qui n’ont pas de 
mutualité dans notre pays, qui ont 
les revenus les plus bas, consulter un 
médecin est de moins en moins évident. 
Les chiffres montrent qu’environ 100.000 
Belges reportent systématiquement des 
soins nécessaires par manque d’argent. 
En outre, la pénurie croissante de 
médecins, les cabinets qui n’acceptent 
plus de nouveaux.elles patient.es et le 
nombre croissant de prestataires de soins 
non conventionné.es (donc plus cher.ères) 
contribuent à une réduction de l’accès aux 
soins.

SANS PAPIERS 
EN BELGIQUE
Le nombre de personnes sans papiers dans notre 
pays est estimé à environ 120.000. Sans existence 
légale, elles ont du mal à faire valoir leurs droits, 
dont celui de l’accès aux soins via les CPAS: les 
procédures sont compliquées, chaque CPAS 
interprétant les règles différemment. Il existe de 
nombreux obstacles administratifs, si bien que 
80 à 90% d’entre elles n’arrivent jamais ou trop 
tard chez un médecin. Médecins du Monde plaide 
depuis de nombreuses années pour réformer et 
simplifier la législation actuelle.

SANS ABRI EN 
BELGIQUE
Bruxelles compte, selon le dernier 
dénombrement, 7.134 personnes sans-
abri. Cela représente une augmentation 
de 400% depuis le premier recensement 
en 2008. Anvers a organisé en 2023 son 
premier recensement de personnes 
sans-abri, dénombrant un total de 3.454 
personnes sans domicile, mal logées ou 
en situation de logement précaire. Près 
de 37% étaient des femmes, et dans 
d’autres villes, on observe également 
une augmentation régulière du nombre 
de femmes sans-abri.

On estime que 80% des personnes 
sans-abri souffrent de problèmes de 
santé physique et mentale en raison 
de leurs conditions de vie. Cependant, 
ces personnes sont exclues des soins 
en raison de l’absence de moyens, de 
mutualité, d’adresse fixe ou de papiers.

QUI VOIT-ON DANS NOS 
CONSULTATIONS?
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TRAVAIL DU SEXE 
Les usager.ères de drogues et les  
travailleur.euses du sexe sont contraint.es, 
par notre législation répressive, de travailler 
dans des conditions clandestines, non 
hygiéniques et parfois dangereuses. Sur le 
terrain, Médecins du Monde est soutenue par 
des partenaires et des études scientifiques 
qui démontrent que les projets inclusifs de 
proximité sont essentiels pour accompagner 
ces personnes stigmatisées et exclues.

PERSONNES EN 
DÉPLACEMENT ET 
DEMANDEUSES 
DE PROTECTION 
INTERNATIONALE
Depuis deux ans, l’État belge et Fedasil 
refusent l’accueil à des milliers de personnes 
en demande de protection internationale. 
Par conséquent, des personnes réfugiées 
afghannes ou palestiniennes, par exemple, 
se retrouvent sans-abri dans la rue ou 
dans des squats inadaptés. En raison du 
refus de l’État de les accueillir, ils et elles 
sont également privé.es de soins. Et ce, 
après avoir souvent vécu une migration 
éprouvante. C’est pourquoi, depuis deux 
ans, Médecins du Monde offre des soins 
médicaux aux personnes migrantes et qui 
demandent l’asile, récemment arrivées sur 
le territoire belge et laissées-pour-compte à 
Bruxelles.

FEMMES ET 
ENFANTS 
VULNÉRABLES 
DANS NOTRE 
PAYS
Les femmes et les filles sans 
domicile, vivant dans la pauvreté 
ou en fuite, présentent des 
vulnérabilités spécifiques. Elles 
sont plus exposées à la violence 
sexuelle, souffrent de précarité 
menstruelle et ont un accès limité 
aux soins sexuels et reproductifs. 
C’est pourquoi nous portons 
une attention particulière aux 
femmes et aux filles dans nos 
projets. Nous disposons non 
seulement de sages-femmes et de 
gynécologues, mais veillons aussi 
à ce que chaque femme, que 
nous voyons dans nos projets, ait 
accès à des informations ciblées, 
des kits menstruels, des soins 
prénatals ou postnatals et à la 
contraception.
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QUE FAISONS-NOUS ?

NOS 
PROJETS 
MOBILES
Avec nos Médibus et nos 
équipes mobiles dans les 
centres pour personnes 
sans-abri, nous allons 
directement à la rencontre 
de ceux et celles qui sont 
exclu.es des soins.

CENTRE DE 
CONVALESCENCE 
Dans notre centre de convalescence 
à Anvers, les personnes sans-abri en 
rétablissement ou atteintes de maladies 
chroniques disposent d’une chambre 
individuelle pour se stabiliser et se 
rétablir. Nous les entourons 24 heures 
sur 24 de soins médicaux et sociaux et 
travaillons à leur avenir.

NOTRE ADOBUS 
Des entretiens individuels, des 
informations sur la contraception, les 
infections sexuellement transmissibles 
et l’avortement jusqu’à l’établissement 
de relations affectives saines : dans notre 
Adobus, les jeunes élèves de Wallonie 
peuvent obtenir des informations sur 
l’éducation sexuelle et affective.

NOS CENTRES 
ET ANTENNES 
DE SOINS
Dans nos deux centres de soins 
permanents et nos six antennes de 
soins à travers le pays, les personnes 
exclues des soins peuvent recevoir 
une aide médicale, psychologique 
et spécialisée.

NOTRE RÉSEAU DE 
SPÉCIALISTES ET 
CABINET DENTAIRE
Parfois, les patient.es que nous voyons dans 
nos centres et antennes de soins ont besoin 
d’examens, de suivi par un spécialiste ou 
d’une consultation chez le dentiste. Cela est 
possible grâce à notre équipe bénévole de 
spécialistes, notre propre cabinet dentaire et 
nos collaborations avec les hôpitaux.

RÉINTÉGRATION 
Notre objectif ultime : faire en sorte 
que nos patients et patientes soient à 
nouveau intégré.es dans le système de 
soins de santé régulier de notre pays. 
Nous y parvenons grâce à une vaste 
équipe d’assistant.es sociaux.ales dans 
nos centres de soins.

PLAIDOYER 
Les femmes enceintes exclues du droit à 
l’avortement, l’accès aux soins pour les 
personnes sans papiers qui est totalement 
défaillant, la crise de l’accueil chez Fedasil, la 
saturation dans les centres pour personnes 
sans-abri à Bruxelles, l’exclusion des personnes 
sans papiers dans les centres d’hébergement à 
Anvers : ce sont quelques exemples de dossiers 
belges pour lesquels nous avons plaidé l’année 
dernière. Nous le faisons à travers des rapports, 
des consultations avec les décideurs et 
décideuses politiques mais aussi à travers des 
témoignages de patient.es et de collègues de 
terrain que ce soit dans la presse ou en initiant 
des actions en justice.
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FOCUS 
TOOLINE1 : MÉDECINS DU 
MONDE COMME PONT 
ENTRE LES PRESTATAIRES 
DE SOINS TRADITIONNELS 
ET LES PERSONNES 
VULNÉRABLES

3 villes (Bruxelles, Anvers et Mons) 
69 partenaires opérationnels
5 thèmes 
Tooline1 est un projet créé par Médecins du Monde 
qui vise à construire un pont entre les patient.es 
vulnérables et les soins primaires traditionnels, d’où le 
nom « Too-line-1 ».

Le projet part des prestataires de soins de santé et du système de 
santé lui-même : les prestataires n’ont parfois pas les connaissances, 
l’expérience, le temps ou les réseaux nécessaires pour aider de 
manière optimale les personnes les plus vulnérables de notre pays. 
Pour les accompagner, nous leur proposons les outils concrets, les 
ressources et les réseaux nécessaires via Tooline1.

NOUS NOUS CONCENTRONS SUR 5 THÉMATIQUES : 
	➤ Accompagnement pour réduire les barrières administratives 

et financières à l’accès aux soins 
	➤ Accompagnement face aux barrières linguistiques et 

culturelles
	➤ Soutien face aux questions de santé mentale et de soins en 

matière de toxicomanie
	➤  Accompagnement face aux problèmes résultant de situation 

de grande précarité ; tels que l’hygiène, la mobilité et la notion 
du temps 

	➤ Accompagnement en construisant et partageant un réseau 
ensemble
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FOCUS  
LE HUB HUMANITAIRE
122.726 consultations médicales
3.163 consultations médicales 
60 % des patient.es du Hub = 
demandeur.euses d’asile 
17 % de nos patient.es = femmes

Le hub humanitaire a été fondé en 2017 par 
un groupe d’organisations humanitaires 
pour venir en aide aux personnes migrantes 
en route vers la Grande-Bretagne. Depuis, 
Elles peuvent y trouver de nombreux 
services, y compris de la nourriture, des 
vêtements, un accompagnement juridique 
ou le rétablissement des liens familiaux. 
Il y a également un service médical, dont 
Médecins du Monde est responsable. 
L’année dernière, nos équipes médicales 
volontaires y ont effectué plus de 3.000 
consultations.

Initialement, le hub humanitaire se concentrait sur les 
migrant.es de passage. Depuis plus de deux ans, nous 
aidons également les milliers de demandeur.euses 
d’asile qui, en raison de la politique de l’État belge 
et de Fedasil, se retrouvent dans la rue ou dans des 
squats. Avec nos partenaires, nous accomplissons 
ainsi depuis deux ans des tâches gouvernementales 
que l’État belge a consciemment abandonnées : 60% 
de nos patients et patientes sont des personnes que 
Fedasil a laissées sans solution. Cette réalité provoque 
une saturation, non seulement dans le Hub et les 
centres d’hébergement pour personnes sans-abri, 
mais aussi parmi nos patient.es, nos employé.es et nos 
volontaires sur le terrain. Nous continuons à dénoncer 
la mauvaise gestion de l’État belge et à intervenir 
pour les hommes, femmes et enfants demandeurs et 
demandeuses d’asile récemment arrivé.es.
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NOS MÉDIBUS 
3 villes : Bruxelles, Charleroi, La Louvière
4.691 visites en 2023

Qu’il pleuve ou qu’il fasse beau, Médecins du Monde se rend 
toute l’année avec ses bus de soins sur les lieux de vie des 
personnes en marge de notre société. Nous le faisons à 
Bruxelles, Charleroi et La Louvière : trois villes confrontées 
à des vulnérabilités socio-économiques spécifiques. Nos 
bénéficiaires vivent presque toujours dans une grande 
pauvreté, dans la rue ou dans des squats, et sont stigmatisé.es en 
raison de leur situation de vie, de leur consommation de drogues 
ou de leur travail sexuel.

Celles et ceux qui montent dans notre bus peuvent compter sur des soins 
infirmiers et des tests rapides, par exemple pour le VIH. Nous leur offrons 
également un soutien matériel comme des kits d’hygiène, des kits menstruels 
ou du matériel de consommation stérile. Nous offrons aussi une aide 
et une écoute, en cherchant par exemple un endroit où dormir ou en les 
accompagnant vers nos partenaires ou notre centre de soins permanent. 
Tout cela est possible grâce à une équipe de dizaines de volontaires, qui vont 
des infirmier.ères aux agents d’accueil en passant par les chauffeur.es.

NOS ÉQUIPES MOBILES DANS LES CENTRES POUR 
PERSONNES SANS-ABRI DE BRUXELLES
60 bénévoles 
5 centres pour sans-abri
1.607 consultations médicales 

Depuis 25 ans, des équipes volontaires de Médecins du Monde se rendent 
dans les différents centres d’accueil pour personnes sans-abri gérés par 
New Samusocial, la Croix-Rouge et la Plateforme Citoyenne de Soutien aux 
Réfugiés. Tout au long de l’année, on y rencontre nos médecins, infirmier.ères 
et agents d’accueil aidant les résident.es sans-abri avec des soins médicaux le 
soir. Ceux et celles qui ont besoin d’un suivi plus poussé sont orienté.es vers 
notre centre de soins permanent.

FOCUS 
NOS ÉQUIPES MOBILES 

PLAIDOYER : LES 
PERSONNES SANS-
ABRI NE SONT PAS 
DES FRUITS DE SAISON 
En 15 ans, le nombre de personnes 
sans-abri à Bruxelles a augmenté de 
400 %, tandis que le nombre de lits 
disponibles n’a pas (suffisamment) 
augmenté, certains étant supprimés 
dès le printemps. De plus, Fedasil 
envoie également des personnes vers 
ces centres, en raison de sa politique 
d’accueil défaillante. Résultat : nos 
équipes ont été confrontées toute 
l’année à un groupe croissant de 
personnes désespérées et sans-abri, 
se heurtant à un réseau d’accueil 
totalement saturé, ce qui accroissait 
encore leur vulnérabilité.

Pendant toute l’année, nous avons 
exposé cette réalité auprès des 
décideur.euses politiques, insistant sur 
la nécessité d’une politique d’accueil 
plus inclusive et plus humaine. Une 
politique qui ne ferme pas ses portes 
dès la fin de l’hiver et qui prend en 
compte l’augmentation du nombre 
de personnes sans-abri extrêmement 
vulnérables, comme les mineur.es, 
les femmes, les victimes de violences 
(intrafamiliales), les mères célibataires 
et les familles en situation de migration.
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BRUXELLES
 

 Hub humanitaire

 Centre d’accueil, de soins 
et d’orientation

 Cabinet dentaire + spécialistes

  Équipes mobiles dans les centres 
pour personnes sans-abri

 Médibus

71 %

FLANDRE 
 Centre de convalescence Anvers 

 Centre d’accueil, de soins et 
d’orientation

 Antenne de soins Bruges

 Antenne de soins Ostende

 Antenne de soins Zeebruges 

WALLONIE 
 Antenne de soins La louvière

 Antenne de soins Mons

 Antenne de soins Namur

 Médibus Charleroi

 Adobus Colfontaine 
& Quiévrain

 Médibus La Louvière

21 % 8 %

13.498
CONSULTATIONS

2023 : NOS CONSULTATIONS 
PSYCHO-MÉDICO-SOCIALES 

PAR RÉGION
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NOTRE PRÉSENCE DANS 
LES BALKANS 

NOS PROJETS 
INTERNATIONAUX 

 CROATIE 

ZAGREB ET KUTINA  
Soins médicaux et psychologiques 
pour les demandeur.euses d’asile 

ZAGREB 
Centre d’information sur les soins 
pour les réfugié.es ukrainien.nes

MEĐIMURJE 
Protection de la population rom 

 BOSNIE HERZÉGOVINE 
Soins psychologiques pour 
personnes migrantes et réfugiées à 
la frontière croate.

ZAGREB KUTINA

BOSNIE 
HERZÉGOVINE 

MEĐIMURJE

CROATIE ET BOSNIE HERZÉGOVINE
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FOCUS
PROTECTION DE LA 
POPULATION ROM 
STIGMATISÉE À 
MEĐIMURJE  

6 camps 
840 enfants aidé.es 
663 adultes aidé.es 
3.933 consultations 

Dans l’Union européenne, la 
communauté rom compte six millions 
de personnes. Malheureusement, elle 
reste marginalisée et confrontée à la 
discrimination en raison de sa langue, 
culture ou situation économique. 
Cette situation impacte gravement 
l’accès aux soins. Selon un rapport 
de l’Agence des droits fondamentaux 
de l’Union européenne, une femme 
rom en Croatie vit en moyenne 15,7 
ans de moins que les femmes dans la 
population générale.

La Croatie compte actuellement entre 30.000 
et 40.000 membres de la communauté rom. 
Un tiers de ces personnes vit dans la région 
de Međimurje, une région rurale au nord du 
pays. C’est là que Médecins du Monde a mis 
en place des programmes de sensibilisation 
dans six camps. Concrètement, des équipes 
mobiles composées d’infirmières, de sages-
femmes, de pédiatres et de gynécologues 
se rendent dans les six camps. Elles 
sont soutenues par des travailleur.euses 
sociaux.ales, des psychologues et des  
médiateur.trices culturel.les issu.es de la 
communauté rom elle-même. De plus, 
nous veillons à ce que les membres de 
la communauté rom soient orientés vers 
les services spécialisés des soins publics, 
notamment pour les enfants, les femmes 
enceintes, ou les personnes handicapées ou 
ayant des besoins de soins complexes. En 
2023, nous avons donné un total de 3.933 
consultations, une augmentation de 75 %.

PLAIDOYER 
Médecins du Monde a participé au 
Plan d’action national 2023-2025 pour 
l’inclusion des Roms en Croatie, en 
contribuant aux recommandations du 
plan basé sur notre expertise de terrain.
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2. NOTRE PRÉSENCE 
EN AFRIQUE
MALI

GAO 

MENAKA 

KITA

FOCUS 
LUTTE CONTRE LA 
MALADIE ET LA 
MALNUTRITION À 
KITA, MÉNAKA ET 
GAO  

328.839 consultations de 
première ligne 
135.174 consultations de 
planning familial, suivis de 
grossesse et accouchements
86.607 vaccinations chez les 
enfants de moins de 5 ans
La situation humanitaire au Mali reste 
grave : les affrontements entre groupes 
rebelles, organisations djihadistes et forces 
gouvernementales ont à nouveau conduit 
en 2023 à des déplacements internes et un 
accès limité aux soins de base. 

L’insécurité alimentaire, aggravée par la 
sécheresse et le changement climatique, 
entraîne la malnutrition chez les enfants. 
Les droits des femmes et l’accès aux 
soins sexuels et reproductifs demeurent 
difficiles dans la majorité des régions. 

Depuis de nombreuses années, Médecins du 
Monde améliore l’accès aux soins au Mali en 
soutenant 112 centres de santé à Ménaka, Gao et 
Kita avec du matériel médical, des médicaments et 
des formations. Ces régions souffrent d’une faible 
couverture sanitaire, d’un manque d’hôpitaux de 
référence et de centres de soins mal équipés.

Nos 9 équipes mobiles se rendent auprès des 
personnes vivant trop loin des centres de santé ou 
dans des camps de déplacé.es internes pour leur 
fournir des soins médicaux.

À travers les centres et les cliniques mobiles, nous 
offrons des soins de première ligne, des soins 
sexuels et reproductifs et vaccinons les enfants. 
En 2023, nous avons également organisé des 
campagnes de dépistage et de traitement de la 
malnutrition, de la tuberculose, du paludisme et du 
VIH. Au total, nous avons effectué plus d’un demi-
million de consultations l’année dernière.

 GAO, KITA ET MÉNAKA 
112 centres de santé (72 à 
Ménaka/Gao, 40 à Kita) soutenus 

9 équipes médicales mobiles 

Campagnes de vaccination pour 
les enfants de moins de 5 ans 
 
Campagnes de sensibilisation, 
dépistage et traitement pour 
le VIH, la tuberculose et le 
paludisme 

Lutte pour les droits de genre et 
contre les violences basées sur 
le genre (voir p.14-15)
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En 2023, le Niger a été confronté à un 
coup d’État, à l’insécurité alimentaire, au 
changement climatique, à la pauvreté et 
aux conflits. Ces crises cumulées ont touché 
l’ensemble de la population : des femmes, des 
enfants et les personnes migrantes refoulées 
d’Algérie à Agadez. souffrent de malnutrition 
et de soins de santé insuffisants. L’inégalité 
de genre reste une réalité et l’accès équitable 
aux soins et à l’éducation est toujours absent. 
En raison de l’insécurité, les organisations 
humanitaires disposent de peu de marge de 
manœuvre.

NIGER

TILLABÉRI

TAHOUA

AGADEZ

NIAMEY

 TAHOUA 
Renforcement des soins sexuels et reproductifs 
pour les filles et les femmes.

 AGADEZ
Soutien de 23 centres de santé avec aide médicale, 
matérielle et en personnel. Aide médicale, 
matérielle et psychologique pour les migrant.es 
et les personnes migrantes refoulées d’Algérie à 
Agadez. 

Soutien à l’autonomie économique et à l’accès aux 
soins sexuels et reproductifs pour les femmes et 
les filles 

 TILLABÉRI
Soins de première ligne et campagnes 
nutritionnelles à Tillabéri

 Lutte contre les violences sexuelles et protection 
des droits de l’enfant à Torodi 

 NIAMEY
Soutien à l’autonomie économique et à la santé des 
femmes et des filles.
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La région de Tahoua a un taux de 
mortalité infantile élevé, avec 50 % 
des femmes n’accouchant pas dans 
des centres de soins et ayant en 
moyenne six enfants. L’insécurité 
croissante et un système de soins 
peu performant avec des barrières 
financières et géographiques 
expliquent ces chiffres. L’exclusion 
des filles de l’éducation, les mariages 
d’enfants, ainsi que la violence 
sexuelle et les préjugés contre la 
contraception font que de jeunes 
filles ont peu de contrôle sur leur 
propre corps et santé.

Médecins du Monde a poursuivi l’amélioration 
globale de l’accès aux soins sexuels dans la 
région : nous avons soutenu 23 centres de santé 
avec des médicaments, des équipements et des 
mesures de soutien pour des soins gratuits. Nous 
avons rénové neuf centres de santé et étendu les 
services de maternité et de soins obstétricaux. 

Comme certaines femmes et filles vivent trop loin 
des centres de soins, nos deux cliniques mobiles 
se rendent chaque mois dans des villages reculés.
Au total, nous avons pu fournir des soins à 66.542 
femmes et 119.952 enfants à Tahoua. Nous avons 
aidé 33.082 femmes enceintes avec des soins 
prénatals et des accouchements assistés, et aidé 
16.666 jeunes filles avec des soins sexuels et des 
méthodes contraceptives.

FOCUS
AMÉLIORER 
L’AUTONOMIE ET LA 
SANTÉ SEXUELLE DES 
FILLES ET DES FEMMES 
À TAHOUA 

23 centres de santé soutenus 
avec des médicaments, 
équipements et soutien financier 
2 cliniques mobiles
De 45 % à 93 % : l’utilisation 
des méthodes contraceptives par 
les filles et les femmes en 3 ans 
De 53 % à 70 % : le taux de 
femmes accouchant en milieu 
clinique en 3 ans

Nos projets de santé ne sont pas 
indépendants de la communauté locale et 
de l’approche des soins traditionnels : en 
plus de former les professionnel.les de santé 
dans les centres, nous avons impliqué 115 
sages-femmes locales et guérisseur.euses 
traditionnel.les pour informer leurs patientes 
enceintes sur l’existence de nos services de 
soins reproductifs dans les centres. 

Grâce à leur engagement, 42.376 personnes 
ont été sensibilisées à la disponibilité et à 
l’importance du suivi de grossesse et d’un 
accouchement sécurisé dans des centres 
professionnels.
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En compagnie de nos partenaires 
à l’échelle locale (Keoogo et Terres 
Rouges), nous mettons en œuvre 
une approche globale : 

NOTRE APPROCHE

ACCUEIL JOUR & NUIT : ACCUEIL JOUR & NUIT : 
STABILISATION, TOIT, STABILISATION, TOIT, 
NOURRITURE, HYGIÈNENOURRITURE, HYGIÈNE

ÉQUIPES OUTREACH ET ÉQUIPES OUTREACH ET 
MOBILES QUI VONT À LA MOBILES QUI VONT À LA 
RENCONTRE DES ENFANTS RENCONTRE DES ENFANTS 

RÉTABLISSEMENT DES RÉTABLISSEMENT DES 
LIENS FAMILIAUX LIENS FAMILIAUX 

RÉDUCTION DES 
RISQUES 

SCOLARISATION, SCOLARISATION, 
ALPHABÉTISATION, ALPHABÉTISATION, 
FORMATION FORMATION 
PROFESSIONNELLE PROFESSIONNELLE 

ACCOMPAGNEMENT DES JEUNES 
(FILLES & GARÇONS) QUI COURENT UN RISQUE 
SEXUEL (VIOLENCE, GROSSESSE, MALADIE) 

BÉNIN ET BURKINA FASO 

AIDE HOLISTIQUE 
POUR LES ENFANTS 
EN SITUATION DE RUE
Dans les grandes villes du Burkina Faso et du 
Bénin, des dizaines de milliers d’enfants vivent 
dans la rue. À Ouagadougou par exemple, leur 
nombre est estimé à plus de 10.000. Certain.es 
enfants fuient la violence domestique ou l’extrême 
pauvreté, mais les changements climatiques et 
l’érosion des liens communautaires traditionnels 
jouent également un rôle. Ces enfants se trouvent 
de facto en dehors des canaux officiels d’éducation 
et de protection de la jeunesse. Ils et elles sont 
exposé.es à la criminalité, à la traite des êtres 
humains, à la violence, à la prostitution, au VIH, 
à la consommation de drogues et au manque de 
soins. Les filles sont minoritaires mais font face 
à de nombreux risques : elles sont stigmatisées, 
tombent enceintes (grossesses non désirées) et se 
retrouvent souvent contraintes à la prostitution.

Une problématique complexe nécessite une 
approche holistique et multidisciplinaire. C’est 
pourquoi nous choisissons délibérément de 
travailler avec des partenaires locaux : ces 
partenaires possèdent une grande expertise et 
ensemble nous rendons possible une approche 
qui offre des perspectives et un équilibre pour ces 
jeunes.

COTONOU 

SO-AVA 

OUAGADOUGOU

 BURKINA FASO 
 BÉNIN

ACCOMPAGNEMENT ACCOMPAGNEMENT 
MÉDICAL & PSYCHOSOCIAL MÉDICAL & PSYCHOSOCIAL 
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RDC
Depuis des décennies, l’Est de la 
République Démocratique du Congo est 
confronté à une instabilité chronique 
résultant de la présence de plus de 100 
groupes armés. Ceux-ci provoquent un 
état constant d’insécurité, avec des flux 
massifs de déplacé.es internes nécessitant 
des soins médicaux importants. Les 
violences sexuelles massivement utilisées 
comme armes de guerre sont trop 
souvent minimisées ou ignorées par les 
communautés. De plus, la population 
est régulièrement frappée par des 
catastrophes naturelles ou des épidémies 
qui touchent particulièrement les femmes 
et les enfants en bas-âge. Le système de 
santé est dégradé et caractérisé par une 
faible couverture de structures de santé 
primaire ou un disfonctionnement de ceux 
existants.

 BUKAVU EN UVIRA
	➤ Accès aux soins de santé sexuelle et reproductive
	➤ Accompagnement juridique et psychosocial des 

survivant.es des violences basées sur le genre.
	➤ Renforcement de la société civile à la promotion 

des droits à la santé sexuelle, à la prévention et la 
prise en charge des violences basées sur le genre.

 ITOMBWE EN MINEMBWE
	➤ Accès aux soins de santé primaire et/ou 

secondaire
	➤ Accès aux soins de santé sexuelle et reproductive
	➤ Prévention et accompagnement holistique des 

victimes de violences sexuelles
	➤ Amélioration de l’accès à l’eau, à l’hygiène et à 

l’assainissement.

 ZONE DE SANTÉ DE NUNDU
	➤ Accès aux soins de santé primaire et/ou 

secondaire
	➤ Accès aux soins de santé sexuelle et reproductive
	➤ Lutte contre les discriminations de genre
	➤ Prévention et accompagnement holistique des 

victimes de violences sexuelles à travers le « one 
stop center »

	➤ Amélioration de l’accès à l’eau, à l’hygiène et à 
l’assainissement. 

 TERRITOIRES DE KALEHE ET KABARE 
santé de l’homme, de l’animal et de la nature  
(One Health) (voir aussi p. 28-29)

ITOMBWE & 
MINEMBWE 

NUNDU

KALEHE 

KATANA

UVIRA 

BUKAVU 
KABARE 
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FOCUS
RENFORCEMENT 
GLOBAL DES SOINS 
AU SUD-KIVU
 

147.712 patient.es ont reçu des 
soins médicaux de première ou 
de deuxième ligne 
9 zones de santé 
36 centres de santé 
3 hôpitaux généraux de référence 

Depuis plusieurs années, Médecins du Monde 
apporte un important soutien au ministère de la 
Santé de la RDC au Sud-Kivu à travers un appui 
au renforcement des capacités des structures 
de santé, à la formation du personnel des soins 
et à l’approvisionnement en médicaments 
essentiels. Ainsi, Médecins du Monde a pu aider à 
l’amélioration de l’offre de soins de santé à grande 
échelle, allant des consultations primaires curatives, 
à la vaccination, aux soins de santé maternelle, en 
passant par le planning familial et les soins de santé 
reproductive. 
 

FOCUS
LUTTE CONTRE LES 
DISCRIMINATIONS 
DE GENRE ET CONTRE 
LES VIOLENCES 
SEXUELLES 
 

59.607 patient.es ont reçu 
des soins de santé sexuelle et 
reproductive
338 survivantes de violences 
sexuelles ont bénéficié d’une 
prise en charge holistique 
 
La lutte contre les violences sexuelles et pour 
l’égalité de genre constitue un pilier fondamental 
des interventions de Médecins du Monde. Pour 
avoir un véritable impact, nous agissons sur 
plusieurs fronts :
 
	- L’autonomie et l’égalité de genre commencent 

par un accès effectif à la santé sexuelle et 
reproductive, y compris le planning familial, 
la contraception, le dépistage des IST et 
l’accompagnement des IVG.

	- Une approche holistique des soins aux 
survivant.es de violences sexuelles, qui 
garantit un accompagnement médical, 
psychologique, social et juridique adéquat. 

	- Le renforcement des capacités de la société 
civile et des communautés à la prévention, 
la prise en charge des cas de violences 
sexuelles et à la promotion des droits sexuels 
et reproductifs pour toutes les personnes y 
compris les personnes LGBTQIA+.
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MAROC
NOTRE PRÉSENCE 
AU MAROC 

 RABAT, OUJDA ET DANS LEURS RÉGIONS 
Amélioration de l’accès et de la qualité des services 
de santé et de protection pour les migrant.es en 
situation de vulnérabilité. 

 RABAT ET OUJDA
Amélioration du système de santé pour les enfants et 
jeunes sur les routes migratoires en Afrique. 

 RABAT, SALÉ ET KENITRA ET LA RÉGION  
	 DE L’ORIENTAL 
Amélioration du système de santé (y compris 
mentale) pour les femmes migrantes.

 MARRAKECH ET VILLAGES MONTAGNEUX 	
	 ENVIRONNANTS 
Intervention post-séisme. 

FOCUS 
AIDE MENTALE 
D’URGENCE APRÈS 
LE TREMBLEMENT DE 
TERRE DE SEPTEMBRE 

Le 9 septembre 2023 un tremblement de terre de 
magnitude 7 a frappé la population marocaine, 
dans la région de Marrakech. Le séisme a causé la 
mort de 3.000 personnes et a fait plus de 5.600  
blessé.es. Mais il a aussi provoqué une crise 
humanitaire et un blocage de l’accès aux soins de 
santé de base, ainsi qu’un impact psychologique 
majeur sur la population. Les équipes de Médecins 
du Monde se sont immédiatement mobilisées pour 
contribuer aux efforts de soutien à la population 
avec l’appui d’organisations locales*.

	➤ Les équipes de Médecins du Monde présentes 
sur place ont été renforcées

	➤ Des interventions psychosociales ont eu lieu 
dans 28 villages affectés par le séisme

	➤ 523 personnes affectées ont bénéficié d’une 
consultation psychologique individuelle 

	➤ 4.276 personnes ont bénéficié de consultations 
de groupe en santé mentale et d’activités de 
soutien psychosocial.

*ALSC – Association de Lutte Contre le Sida, 
Smpc, Maroc Solidarité

OUJDA
RABAT

KENITRA
SALÉ

MARRAKESH
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NOTRE PRÉSENCE 
EN TUNISIE

TUNISIE

FOCUS 
PLAIDOYER POUR 
UN MEILLEUR ACCÈS 
AUX SOINS 
 
Le système de santé en Tunisie est confronté à de 
multiples défis : il reste orienté vers les soins curatifs 
mais peu ou pas centré sur la santé de la personne 
dans sa globalité. La promotion de la santé et la 
prévention sont donc marginalisées. De plus, la 
plupart des personnes perçoivent le système de santé 
comme trop complexe, ce qui crée de la frustration et 
de la méfiance envers le personnel de santé. 

En 2023, Médecins du Monde a mobilisé une coalition 
de partenaires locaux pour élaborer et déployer 
des actions de plaidoyer communes. Ces actions se 

sont appuyées sur un recueil de données, y compris 
témoignages et sur la mobilisation des partenaires 
locaux et des usager.ères des services. 

IMPACT 

	➤ 37 ateliers d’identification des besoins locaux et 
régionaux ont été organisés 

	➤ 728 acteurs ont été impliqués dans l’analyse des 
besoins et la définition des priorités de soins de 
santé abordées par le projet 

	➤ 5 appels à projets ont abouti au financement de 
58 projets par 117 associations.

	➤ 12 modules de formation ont été organisés et 
244 parties prenantes ont participé à des ateliers 
en présentiel.

	➤ Plus d’une dizaine d’études et documents de 
plaidoyer ont été réalisés par les partenaires 
et disséminés auprès des acteurs de la société 
civile impliqués sur ces sujets.

 24 GOUVERNORATS 
Développement durable et amélioration du 
système de santé.

 GRAND TUNIS, SOUSSE, SFAX ET 	 	
	 MÉDENINE/ZARZIS
Amélioration de l’accès à la santé (y compris 
mentale) des personnes en grande vulnérabilité.

 GRAND TUNIS, MÉDENINE/ZARZIS
Amélioration du système de santé pour les 
enfants et jeunes sur les routes migratoires en 
Afrique de l’Ouest et du Nord.

TUNIS

SOUSSE

SFAX

ZARZIS
MÉDENINE
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KHARKIV LUHANSK

DONETSK

ZAPORIZHIA
MYKOLAIV

VINNYTSIA

CHERNIVTSI

LVIV

VOLYN

IVANO-
FRANKIVSK

KIEV

CHERNIHIV
SUMY

DNIPROPETROVSKUKRAINE 
131.914 consultations effectuées 
26 équipes médicales mobiles 
307 établissements de soins 
soutenus 
217 centres d’accueil et de 
réception soutenus
Le 24 février 2022, l’impensable s’est 
produit : la Russie a envahi l’Ukraine. 
Ce fut le début d’une guerre atroce, 
mais aussi d’un élan de solidarité 
internationale sans précédent. Médecins 
du Monde est active dans le pays depuis 
2015 et a mis en place une série de 
programmes d’urgence en Ukraine. 
Aujourd’hui, nous y intervenons toujours 
et notre équipe de 262 personnes sur le 
terrain a élargi ses activités. 

1. CONVOIS 
MÉDICAUX
Depuis deux ans, Médecins du Monde envoie des 
convois médicaux vers la ligne de front. Chacun 
d’entre eux transporte des tonnes de médicaments 
et d’équipement médical. Ce matériel est distribué 
à un large réseau de 307 établissements de soins et 
217 centres d’accueil et sociaux.

2. AIDE MÉDICALE 
AVEC DES ÉQUIPES 
MOBILES
Dans différentes zones critiques en Ukraine, plus de 
20 équipes mobiles de Médecins du Monde sont en 
activité. Elles sont composées de médecins, sages-
femmes, psychologues et pharmacien.nes. Ces 
équipes veillent à ce que la population civile restée 
sur place ou en fuite ait accès aux soins médicaux 
primaires, aux soins sexuels et reproductifs, à des 
médicaments gratuits et à une orientation vers des 
hôpitaux si nécessaire. En 2023, 40 % de nos pa-
tient.es avaient plus de 60 ans. Près de 70 % étaient 
des femmes.

3. AIDE EN SANTÉ 
MENTALE
Dans plusieurs zones critiques, Médecins du Monde 
a mis en place des programmes d’aide en santé 
mentale. Cela inclut des équipes d’intervention 
avec des psychologues, des thérapies individuelles, 
des thérapies de groupe, des consultations en 
ligne et une assistance dans les zones de guerre 
complètement coupées des possibilités de soins de 
santé (mentale).

3. NOTRE PRÉSENCE 
SUR LE FRONT 
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GAZA 

NOTRE PRÉSENCE
 À GAZA

30.000 décès 
70% des personnes décédées 
sont des femmes et des enfants 
1,7 million de Palestinien.nes 
déplacé.es 
73 attaques par mois contre les 
soins de santé
Depuis le début de la guerre en octobre 2023, 
nos équipes font tout leur possible pour 
fournir une aide médicale et psychologique 
d’urgence aux innombrables Palestiniens 
et Palestiniennes dans le besoin. Notre 
équipe opère au milieu de violences 
constantes et affronte, comme le reste de 
la population, des pénuries alimentaires, 
un manque d’électricité, d’eau potable et 
des traumatismes psychologiques. Depuis 
le début de la guerre, nous avons perdu un 
collègue sur le terrain. Malgré tout, nous 
restons sur place.

RAFAH

GAZA
NORD

 RAFAH
4 unités mobiles dans et autour des 
camps de réfugié.es
5 checkpoints médicaux.

 NORD DE GAZA 
2 checkpoints médicaux.

FOCUS 
UNITÉS MOBILES 
D’URGENCE 

À Gaza, nous avons déployé deux équipes 
médicales mobiles dans les centres d’urgence. 
Les équipes sont composées, entre autres, de 
médecins urgentistes, de gynécologues, de 
sages-femmes et de psychologues. Ensemble, 
ils et elles aident chaque jour entre 130 et 
150 personnes. Cela inclut le traitement de 
blessures potentiellement mortelles, ainsi que 
les soins de santé maternelle, les vaccinations 
ou la fourniture de médicaments. 

Dans les camps de réfugié.es de Rafah, deux 
unités médicales mobiles de notre partenaire, 
la Palestinian Medical Relief Society (PMRS), 
opèrent sous notre supervision. En fonction 
de la situation sécuritaire et de l’accessibilité, 
nous mobilisons des équipes supplémentaires 
pour fournir une aide médicale dans les zones 
critiques.

FOCUS
7 CHECKPOINTS 
MÉDICAUX 

Avec des partenaires locaux et internationaux, 
Médecins du Monde a mis en place sept 
points médicaux où nous opérons et 
fournissons des soins aux Gazaoui.es dans 
le besoin. Cinq d’entre eux se trouvent dans 
la région de Rafah, les deux autres dans le 
nord de Gaza. Ensemble, nous effectuons 
environ 10.000 consultations par mois, 
allant des soins primaires et pédiatriques 
à l’aide psychologique et à la fourniture de 
médicaments.
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BUDGETFINANCES
Médecins du Monde Belgique assure son 
indépendance politique en diversifiant ses 
ressources financières publiques et en bénéficiant 
de la générosité du public qui lui permet 
de financer directement les programmes et 
les frais de coordination assurant qualité et 
efficacité. Pour honorer cette confiance, nous 
visons à un maximum de transparence et de 
professionnalisme financier, avec des procédures 
de contrôle internes et externes. 
 
•	 En 2000, Médecins du Monde a été reconnue 

Organisation Non-Gouvernementale (ONG) 
pour l’aide au développement par le Ministère 
de la Coopération au développement. Depuis 
lors, tous les trois ans, un audit est effectué 
afin d’estimer la santé financière et l’impact de 
nos actions. 

•	 Médecins du Monde est membre de 
l’Association « Récolte de fonds Ethique  
asbl » (RE-EF). Cela signifie que nous 
respectons la déontologie sur la récolte de 
fonds en Belgique et que nous garantissons 
des comptes transparents à nos donateur.
trices et partenaires financiers. 

•	 Médecins du Monde bénéficie via le Ministère 
des Finances d’un double agrément fiscal 
lui permettant d’émettre des attestations 
fiscales pour ses actions tant en Belgique qu’à 
l’International. Après une inspection réussie en 
2023, le double agrément a été reconduit pour 
une période de 6 ans, 2024-2029.

•	 Les comptes de l’association sont certifiés 
annuellement par notre commissaire 
aux comptes, le cabinet L&S Réviseurs 
d’Entreprises. Des audits approfondis sont 
systématiquement mandatés par les bailleurs 
de fonds publics, qu’ils soient belges (DGD, 
etc.), européens (ECHO, DEVCO), d’agences 
gouvernementales (Allemagne (GIZ), USA (BHA) 
etc.) ou internationaux (Nations unies, etc.). 

•	 En interne, nous suivons des procédures 
strictes concernant nos dépenses. Des  
chargé.es de gestion contrôlent le budget et 
les dépenses et une chargée de conformité 
s’assure de l’application de nos procédures. 
Le bilan présente la situation patrimoniale de 
l’association au 31 décembre 2023. 

Le budget (40.9 M€) progresse de 5.8M€ entre 
2022 et 2023 en raison des séismes en Turquie, 
Syrie (dont des fonds reçus via le consortium 
12-12) et au Maroc ainsi que d’une croissance 
importante de nos partenariats. Dans l’ensemble, 
à part au Niger et au Maroc, nos opérations restent 
stables. L’augmentation des dépenses du siège à 
savoir la gestion des opérations, la communication, 
le marketing ou encore l’administration générale 
est principalement due à la très forte inflation 
enregistrée en Belgique depuis 2022. 

Les capitaux propres diminuent légèrement 
du montant du déficit (-14.715€) enregistré sur 
l’exercice. Leur montant au 31/12/2023 s’élève à 
3.55M€. Les fonds de réserves de l’association 
permettent de financer nos missions, d’assurer 
notre fonctionnement en cas de difficultés 
éventuelles et de garantir notre autonomie 
d’action.

DÉPENSES 2023 2022
MISSION SOCIALE 36.541.526 € 31.011.840 €

International 16.514.139 € 15.880.647 €

Mali 5.192.871 € 5.458.023 €

République démocratique du Congo 5.155.980 € 4.427.908 €

Niger 3.262.989 € 2.385.028 €

Tunisie 1.351.275 € 1.818.001 €

Maroc 253.255 € 121.302 €

Croatie 499.699 € 493.737 €

Bosnie 627.447 € 878.418 €

Slovaquie - 298.231 €

Belgique 5.439.491 € 5.457.850 €

Soutien aux Partenaires 11.081.955 € 6.447.794 €

Réseau International de Médecins du Monde 1.561.004 € 870.073 €

Partenaires en Belgique et à l'international 9.520.950 € 5.577.721 €

Gestion des opérations 1.868.450 € 1.709.694 €

Communication 1.637.492 € 1.515.854 €

MARKETING 1.851.813 € 1.700.926 €

ADMINISTRATION GÉNÉRALE 2.141.569 € 1.797.885 €

AUTRES CHARGES 356.403 € 559.174 €
TOTAL  40.891.310 €  35.069.825 € 

RECETTES 2023 2022
FONDS PRIVÉS 8.519.174 € 8.557.564 €

Marketing 5.674.751 € 6.093.614 €

Consortium 12-12 1.668.811 € 929.477 €

Legs 467.878 € 686.110 €

Autres 707.735 € 848.363 €

FONDS PUBLICS 32.130.169 € 26.281.705 €

Institutions multilatérales (Union européenne, Nations 
Unies, ...)

5.657.437 € 6.251.586 €

Autorités nationales dans l'U.E (DG Lux, AFD, GIZ, ...) 743.156 € 3.468.291 €

Autorités nationales hors U.E (AMC, DDC, BHA, ...) 7.487.714 € 3.837.026 €

Autorités régionales & communautaires (WBI, COCOF, 
COCOM, RBxl, FWB, ...)

6.855.041 € 2.974.395 €

Autorités communales & provinciales 78.030 € 433.224 €

SPF Affaires étrangères (DGD) 5.702.529 € 5.226.753 €

Autres autorités (INAMI, SPP, CPAS, FONDS 4S, …) 5.606.262 € 4.090.432 €

AUTRES RECETTES 227.252 € 480.534 €
TOTAL  40.876.595 €  35.319.804 € 
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RESSOURCES HUMAINES 
ET DIVERSITÉ 
C’est grâce à ses nombreux employé.e.s et 
volontaires que Médecins du Monde a pu mettre 
en œuvre ses programmes. Au total, c’est environ 
mille personnes (employé.es et volontaires) qui 
contribuent à la mise en œuvre des actions de 
Médecins du Monde en Belgique et à l’étranger.

NOS VOLONTAIRES
 
En Belgique, pour l’année 2023, Médecins du Monde 
comptait 132,62 employé.e.s (en ETP) dont 54 ETP 
au siège et 78 ETP aux projets belges. L’âge moyen 
était de 39 ans. Fin décembre 2023, Médecins du 
Monde emploie 159 personnes en Belgique dont 
63% sont des femmes et 37% des hommes. 85% 
étaient sont en contrat à durée indéterminée. 

PERSONNEL EN BELGIQUE 

En Belgique, pour l’année 2023, Médecins du Monde 
comptait 132,62 employé.e.s (en ETP) dont 54 ETP 
au siège et 78 ETP aux projets belges. L’âge moyen 
était de 39 ans. Fin décembre 2023, Médecins du 
Monde emploie 159 personnes en Belgique dont 
63% sont des femmes et 37% des hommes. 85% 
étaient sont en contrat à durée indéterminée. 

PERSONNEL A L’INTERNATIONAL 

Sur l’année 2023, à l’international dans nos pays 
d’intervention, les équipes de Médecins du Monde 
étaient constituées de 419 employé.es en Equivalent 
Temps Plein dont 34 personnels expatriés (8,1%) et 
385 employé.es nationaux dont 32% de femmes et 
68% d’hommes. La répartition selon le genre est très 
différente d’un pays à l’autre avec 78% de collègues 
féminins en Croatie mais 20% seulement en RDC. 

DEPARTEMENT RESSOURCES 
HUMAINES

En 2023, un accent particulier a été mis sur l’accès 
à la formation avec de nombreuses formation 
proposées et un budget formation qui a augmenté 
de 50% par rapport à 2022. Au total, ce sont environ 
6.600 heures de formation qui ont été suivies par le 
personnel en Belgique et à l’international. Au niveau 
international, l’accent a été mis sur l’attractivité 
et la rétention du personnel avec notamment 
des révisions salariales. Pour finir, conscient de 
l’importance des risques psycho-sociaux, l’offre 
d’appui a été élargie et renforcée pour tout le 
personnel. 

REPRÉSENTATION DU PERSONNEL 

Au début de l’année 2023, le Comité pour la 
Prévention et la Protection au travail (CPPT) a 
temporairement été contraint d’être mis sur pause 
à cause du manque de représentants du personnel. 
Après consultation avec les organisations syndicales, 
nous avons trouvé un mécanisme qui a permis 
de désigner 2 représentants supplémentaires et 
ainsi reprendre les réunions CPPT jusqu’à la date 
des élections sociales en mai 2024. Ces réunions 
ont permis notamment de valider la charte du 
droit à la déconnexion, la charte managériale et la 
première version d’une politique de remplacement 
temporaire. 

PROJETS BELGES
ACTIRIS
ALIAS
AVIQ
Centre de Diffusion de la Culture Sanitaire (CDSC)
Commission communautaire commune de 
Bruxelles-Capitale (COCOM)
Commission communautaire francophone de 
Bruxelles-Capitale (COCOF)
CPAS de La Louvière
Féderation Wallonie-Bruxelles
Fondation Saint-Jean
Fonds Kornelia Dirichs (via FRB)
Fonds Maribel Social du Secteur Public
Hans Anders
INAMI
Lions Club Munt Brussel
Lions Club XL Alizés
Observatoire de la Santé et du Social de Bruxelles-
Capitale
Région Bruxelles-Capitale 
Relais Social de Mons
Rotary La Louvière
Service Public de Wallonie, Intérieur et Action sociale
Steunfonds Gasthuiszusters Antwerpen
STIB
Stichting Warmste Week (via FRB)
Ville d’Anvers

PROJETS INTERNATIONAUX
11.11.11
Affaires Mondiales Canada (AMC)
Agence de coopération allemande pour le  
développement (GIZ)
Agence Française de Développement (AFD)
Amex
Banque Mondiale
Barcelona Institute for Global Health (ISGlobal)
Bureau for Humanitarian Assistance (BHA)
Chaine du Bonheur
CNCD-11.11.11
Communes Avelgem, Turnhout, Bonheiden, Schilde, 
Overijse, Machelen, Tervuren, 
Kapelle-Op-Den-Bos, Hoeilaart et Kalmthout
Consortium 12-12
Coopération Croate - Aysylum, Migration and  
Integration Fund (AMIF)
Corps européen de Solidarité
Direction du développement et de la coopération de 
la Suisse (DDC)

Direction générale Coopération au développement et 
Aide humanitaire de la Belgique (DGD)
Direction générale du développement et de la 
coopération européenne (EuropeAid)
Directorate-General for European Civil Protection and 
Humanitarian Aid Operations (ECHO)
Enfants et Jeunes sur les Routes Migratoires d’Afrique 
de l’Ouest et du Nord (EJRM)
European Social Fund (ESF)
Fondation Aflam
Fondation Chanel
Fondation Vieujant Fup
Fondation Zaghreb
Fonds Aubrac (via FRB)
Food Science for Relief and Development
Le Fonds au profit des victimes de la Cour Pénale 
Internationale
Le Fonds mondial
Ministère des affaires étrangères et européennes du 
Luxembourg (MAEE)
Région Wallonne
Régule
RRF (DCI - Suisse)
Puressentiel
Sahel Regional Funds
SWS
Tavola Valdese
Trust Fund
Unicef
Universal Service Fund (USF)
Wallonie-Bruxelles International  (WBI)

PROJETS BELGES ET INTERNATIONAUX
Agence exécutive européenne pour l’éducation et la 
culture (EACEA)
Becoming Bruxelles
Clear Channel
Euroclear
Fonds Dr. Daniël De Coninck (via FRB)
Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
Good Morning
Multipharma
Mutualités Libres 
P&V Group
Radio Nostalgie
Villes de Marche-en-Famenne et Rochefort

Et nos autres partenaires qui souhaitent rester 
anonymes

NOS PARTENAIRES 
CES PARTENAIRES FINANCIERS ONT RENDU NOS PROJETS POSSIBLES EN 2023
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Médecins du Monde a signé le code éthique pour la Récolte 
de fonds Ethique asbl (RE-EF).

E.R. Claire Bourgeois, Présidente Médecins du Monde

COORDINATION
Emmy Deschuttere

RÉDACTION
Emmy Deschuttere
Muriel Gonçalves

CONTRIBUTIONS/RELECTURES
Muriel Gonçalves
Emmy Deschuttere
Myriam Cherroud 
Les opérations internationaux
Les projets belges
Département santé
Département RH
Département finances

TRADUCTION
Muriel Gonçalves

GRAPHISME
Françoise Albertyn

PHOTOS
© Olivier Papegnies 
© Caroline Thirion 
© Kristof Vadino 
© Valerio Muscella 
© Michele Lapini 
© Matilda Finn
© Marc Ferrà
© Thomas Cytrynowizc 
© Renato Pejkovik
© Layla Aerts
© Médecins du Monde
© Mohammed Zaanoun
© Moulay Brahim
© Till Mayer
© Seyba Keita
© MDM Tunisie
© MDM Maroc 
© MdM Suisse

recoltedefonds-ethique.be

Ethique, transparence, bonne gouvernance

Votre don, 
notre engagement
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